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Feldolgozodipari konjunktira: kiemelked6en
70 kilatasok, kiegyenlitettebb ndvekedes

Toth Istvan Janos

1
1. Bevezetes

Magyarorszagon az eldzetes adatok szerint a GDP 1999-ben 4,5%-kal, a fel-
dolgozoiparban pedig 9,7%-kal nétt (lasd az M1. abrat és az M1. tablazatot a
Mellékletben). A gazdasag és ezen belill a feldolgozoipar 1999-es teljesitmé-
nye jobb volt, mint a gazdasagkutaté intézetek €és elemzdk egy részének,
vagy a feldolgozoipari kibocsatasban 1ényeges szerepet jatszo cégek vezetdi-
nek 1998. decemberében vagy 1999. nyaran megfogalmazott varakozasai.

Az orosz valsag kozvetlen és kozvetett hatdsanak eredményeként mar
1998 harmadik negyedévétdl megfigyelhetd volt a novekedes iitemének las-
sulo tendencidja — amely tendencia folytatodott 1999 elsé félévében, és
nagymeértékben hatott az 1999-es ndvekedési kilatasokra is. Ez a jelenség —
mint legutobbi (tavaly nyari) jelentésiinkben erre felhivtuk a figyelmet — tiik-
r6z06dott a legnagyobb exportaloknak a forgalom boviilésére vonatkozd visz-
szafogott varakozasaiban, de mar ekkor megfigyelhetek voltak a stabilitasra,
illetve a mélyponton val6 taljutasra utald jelek is.”

A novekedés masodik félévben tapasztalhatdé meggyorsulasa eredménye-
ként a feldolgozoiparban éves szinten mind az export, mind pedig a belfoldi
forgalom az eldzetes varakozasokat meghaladé mértékben nétt (23,3%-kal,
illetve 2%-kal). Ebben szerepet jatszott a magyar cégek legfobb exportpiaca-
nak szamité Eurdpai Unidn beliili konjunktira megerésodése,’ és az, hogy

1 Jelen tanulmany elsd, a kutatas eldzetes eredményeit tartalmazo valtozata egy miihelyvita kere-
tében ismertetésre keriilt a Magyar Nemzeti Bankban 2000. aprilis 20-an. Ezton szeretném
megkdszonni a vitan jelen 1évOknek a tanulmanyhoz fizott hasznos észrevételeit.

2 1998-hoz képest nem romlott jelentésen a cégek varhatd gazdasagi helyzetének megitélése, de
példaul nem valtozott a nyereséges, a javulo eredményességre, illetve a rendelésallomany nove-
kedésére szamitd cégek aranya sem (lasd Toth, 1996b).

3 Az EU felé iranyulé magyar exportban legnagyobb sullyal szerepld Németorszagban a II. fé-
lévben felgyorsult a ndvekedés (mig az elsé félévben 1,25%-kal, addig a masodikban 2,75%-kal
nétt a GDP az eléz6 félévhez képest). Mindez azonban csak arra volt elég, hogy Németorszagban
éves atlagban az ipari termelés 1%-kal, a GDP pedig 1,4%-kal n6jon (lasd http://www.ifo.de).
Ekozben az EU masik jelentds stlyt képvisel gazdasaga, a francia — ugyancsak gyenge els6 fé-
1év utan — az évtized egyik legjelentésebb novekedési iitemét érte el (2,7%), csokkend munka-
nélkiiliség és kézben tartott, 1,3%-os inflacid mellett.
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1999-ben a belfoldi kereslet, ezen beliil pedig a haztartasok fogyasztasa a speku-
lativ, ille;[ve a makroadatokra alapozodo eldzetes becsléseknél nagyobb mérték-
ben nétt.

A GDP a KSH elozetes adatai szerint 4,5%-kal n6étt 1999-ben, ami alatta ma-
rad ugyan a kormanyzat varakozasainak (5%), de feliilmulja tobb gazdasagkuta-
to intézet és bank eldrejelzéseit (a GKI Rt. 3-4%-o0s, a Pénziigykutatd Rt. pedig
3,8—4%-0s novekedést vart).

Az elemzdi és a vallalati varakozasokban is megmutatkozd visszafogottsag
nem nélkiil6zott minden alapot, és nem is volt egyediili jelenség Eurdpaban.
Megfigyelhetd ez, ha példaul a killonben etalonnak szamité /INSEE-nek a francia
gazdasag 1999-es novekedésére vonatkozo becsléseit nézziik: 1999 juniusa és
decembere kozott kozel 30%-kal — 2,2%-161 2,8%-ra — mddositottak a GDP éves
novekedési ratajara vonatkozo becslésiiket (Lasd www.insee.fr). De tiikroz0dott
ez a jelenség a vallalati véleményekben is: Németorszag nyugati tartomanyaiban
az els6 félévi mélypont utan, majust és juniust kdvetden szinte megallithatatlanul
javult a cégek iizleti helyzetrdl alkotott véleménye.

Magyarorszagon a névekedés motorja — a megel6z6 két évhez hasonléan —
1999-ben is a feldolgozoipar és ezen beliil is a feldolgozoipari export volt. A fel-
dolgozoipari termelés 12,5%-kal, az export pedig tobb mint 23%-kal multa feliil
az 1998-as szintet. A feldolgozoiparban eldallitott GDP novekedése 9,7% volt
(ez az I-1V. negyedévben sorrendben 6,5%, 7,5%, 8,9% ¢és 15,4% volt).

Az 1996 harmadik negyedévében megindult névekedés masik alapjellemzoje
a polarizaltsag volt, amelynek oldodasara utalo jeleket 1999-ben sem figyelhet-
tiink meg. Ez azt jelenti, hogy a novekedés tovabbra is a vallalati szektor csak kis
szegmensére korlatozodott. A tobbségében belfoldre, illetve lokalis piacra terme-
16, jellemzéen magyar magantulajdonban 1évo kdzepes és nagy cégek nem, illet-
ve csak kis mértékben tudtak részt venni ebben.

Az alabbiakban a TOP 1500 kutatas 2000. januari felvételének eredményeit
elemezziik. A konjunktira vizsgalatok szokasos kérdései mellett a kovetkezd
problémakkal foglalkozunk bévebben: a legnagyobb exportalok kérében 1995—
98 kozott bekovetkezett valtozasok, a kapacitasok kihasznaltsaga, valamint a be-
szallitdi kapcsolatok alakuldsa. Ekdzben arra toreksziink, hogy a kapott eredmé-
nyeket dsszehasonlitsuk a TOP 1500 korabbi felvételeinek eredményeivel (Toth,
1998a; 1998b; 1999a; 1999b). Ez az Gsszehasonlitas fontos tampontokat adhat
az 2000. évi kilatasok értelmezésénél.

4 Hozza kell tenniink, hogy a lakossag fogyasztasi hajlandésagara vonatkoz6 megalapozott em-
pirikus konjunktira-mutatok 1999 1. félévében a haztartasok vasarlasi hajlandosaganak noveke-
dését jelezték az el6zé évhez képest. A TARKI 1999. majusi Héztartas Monitor-felvételébsl
szarmazo adatok a fogyasztasi hajlandosag novekedésének iranyaba mutatnak, mikézben romlot-
tak ugyan az anyagi helyzetre vonatkoz6 varakozasok az 1998-as felvétel eredményeihez képest,
de nem siillyedtek az 1997-ben mért szint ala.
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2. Folyamatossag és valtozas — a legnagyobb exportalok 199598
kozott

A feldolgozodiparban az 1997 6ta lejatszodo nagyaranyu fellendiilés motorjai
a legnagyobb exportald cégek korébol keriiltek ki. Ez a fellendiilés nemcsak
az export, hanem a feldolgozoiparban eldallitott GDP gyorsulé ndvekedési
iitemében, tovabba — az eldbbieknél szerényebb mértékben ugyan, de — a bel-
foldi eladasok volumenének ndvekedésében is megmutatkozott (lasd az 1.
abrat).

Miutan 1997 6ta kovetjiik nyomon ezt a cégcsoportot, érdemes figyel-
miinket arra forditani, hogy ez iddszak alatt milyen strukturalis valtozasok
mentek végbe a megfigyelt sokasagban, valamint az esetenként megfigyelt
mintdkban. Az alabbiakban a rendelkezésiinkre allé adatok alapjan elészor a
legnagyobb exportald cégek szerkezetében bekovetkezett néhany valtozast
fogjuk elemezni, majd a felmért cégek korében megfigyelhetd modosulasok-
16l lesz szo.

1. abra A feldolgozoipari termelés, értékesités és a feldolgozoiparon beliil a GDP no-
vekedésének iitemei 1993—1999 (%)
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Az alabbiakban nem térhetiink ki a sokasag cégeinek kibocsatasat és jo-
vedelmezOségét meghatarozo tényezok kozgazdasagi elemzésére, mivel nem
alltak rendelkezésiinkre a cégek gazdalkodasat, teljesitményét tiikrozo, 1995—
98 kozotti vallalatsoros adatok. Ezért egy szerényebb, de legalabb ennyire
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érdekes kutatasi iranyt valasztottunk, amelyben a kovetkezd két egyszerii
kérdésre kivanunk valaszt adni:

(1) A feldolgozoipari fellendiiléssel egyiitt nott-e a legnagyobb exportalok
csoportjaba be-, illetve onnan kikeriilé cégek ardnya: azaz a fellendiiléssel
(2) Ha igen, akkor feltételezhetd, hogy a novekedés beindulasaval egyiitt fel-
gyorsult a feldolgozoiparon beliili strukturalis atalakulas is. A korabban ki-
sebb exportvolument elérd, illetve nem exportald cégek is nagy mértékben
tudtak névelni exportjukat, és ezaltal nagyobb aranyban tudtak kiszoritani a
legnagyobb exportalok csoportjabdl az oda korabban bekertilt cégeket.

Eltérnek-e egymastol nagysag, agazati dsszetétel és a vallalati kdzpont te-
rileti elhelyezkedése szerint a legnagyobb exportalok csoportjaba bekeriil6
¢és onnan kikeriil6 cégek?

Az elemzés alapjat azok a vallalatsoros adatallomanyok adjak, amelyeket
a Kozponti Statisztikai Hivatal bocsatott évente a kutatas rendelkezésére, és
amelyek a felvételek soran a megkérdezett minta alapjat adtak. Ezek az adat-
bazisok 1995-98 kozott az adott évben legfrissebb tarsasagi adobevallasok
alapjan levalogatott 1500 legnagyobb exportald feldolgozoipari cég csoport-
jainak alabbi adatait tartalmazzak:

— a cég torzsszama;

— agazata;

— létszamkategoriaja;

— a cég székhelyének teriileti elhelyezkedése (1995 kivételével).

Az 1997-2000 kozotti adatfelvételekhez az 1995 és 1998 kozotti négy év
tarsasagi adobevallasainak export adataira alapozva valasztottuk ki a legna-
gyobb exportald cégeket a kovetkezok szerint (lasd az 1. tablazatot).

Az id6szak alatt 0sszesen 2297 vallalkozas kertilt legalabb egyszer a TOP
1500 csoportba. Mdr ez a szam arra mutat, hogy az 1995-98 kozétti — azaz a
fellendiilés kezdete el6tti és utani éveket magaban foglald — iddszakot a leg-
nagyobb exportalok nagy mértékii stabilitasa jellemezte. A négy év alatt az
1500 legnagyobb exportald cég 53,1%-a cserélodott ki, ami évente 13,3%-o0s
atlagos cserélodési ratat (belépok szama/1500) jelent. Azaz évente atlagban
kozel 200 uj cég kertilt be az 1500 aktualisan legnagyobb exportald cég kozé
(illetve ugyanennyien keriiltek ki e csoportbol). A kicserélddés valosagos
aranyai azonban ennél magasabbak lehetnek, mivel egy-egy cég az évek so-
ran akar tobbszor is be-, illetve kiléphetett.
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1. tablazat A TOP 1500 kutatas elsé 6t hullamanak f6bb adatai

Kivalasztott sokasag

Megkérdezett minta

Felvétel Az export arbevétel Cégek Ideje, neve Valaszadd
sorszama adatanak forrasa szama cégek szama
1. 1995-6s tarsasagi 14917 1997. december, TOP98/1 299
adobevallas

2. 1996-0s tarsasagi 1500 1998. jalius, TOP98/2 300
adobevallas

3. 1997-es tarsasagi 1500 1998. december TOP98/3 302
adobevallas

4. 1997-es tarsasagi 1500 1999. jalius TOP99/1 295
adobevallas

5. 1998-as tarsasagi 1500 2000. januar TOP00/1 313
addbevallas

* Kilenc cég nélkiil, amelyek 1997-ben nem végeztek termel6 tevékenységet.

Erdemes ezért a fenti mintegy 2300 cég ,.életlitjat” behatobban is elemez-

ni.

Nézziik eldszor az egyes évek atmenet matrixait! (Lasd 2. tablazat.)
Ezekbol egyfeldl azt lathatjuk, hogy az egymast kovetd években a vizsgalt
id6szak alatt adott évben a mintaban 1év6 cégek mintegy 6tode cseréldodott ki,
masfeldl pedig azt, hogy az évenkénti cserélddési rata nagyjabol allando volt
ezalatt; tehdt az 1996 utani fellendiilés nem a cserélédési rdata novekedése

mellett ment végbe.

2. tablazat A TOP 1500 atmenet matrixai 1995—1998 kézott

1996 1997 1998
Igen Nem Igen Nem Igen Nem
Igen 1193 298 1060 431 935 556
1995
Nem 307 440 556
Igen 1207 293 1048 452
1996
Nem 293 452
Igen 1193 307
1997
Nem 307
Megjegyzés:

Igen = szerepel az adott év legnagyobb 1500 exportalo cége kozott.
Nem = nem szerepel az adott év legnagyobb 1500 exportald cége kozott.
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Lehet azonban az is, hogy a cserélddési rata ugyanakkora, illetve hasonld
értékii évrdl-évre, de a bekeriil6 és a mintabol kikeriild cégek eltérd jellem-
zokkel birnak (eltérd életutat jarnak be), tovabba az is elképzelhetd, hogy ez
a kiilonbség mas és mas az egymast kovetd évparokban. E feltételezés az el-
lenérzésére meg kell vizsgalni azt, hogy az adott évben a mintdban 1évo cé-
gek életutja mennyiben tér el egy masik év mintajaban szereplokétol.

Ehhez eldszor négy csoportba soroltuk a cégeket életitjuk szerint, majd
megnéztiik, hogy hogyan valtozik évrél-évre az egyes tipusokba sorolt cégek
aranya. Jeloljiik az egyes években a legnagyobb exportalok kozé keriilt cége-
ket az s, (k=95, 96, 97, 98) betiikkel, a csoportokat pedig S betiivel, és a cso-
portok legyenek a kovetkezok:

— A kemény mag: a sokasdgban mind a négy évben ( Si, = {Sos, Sos, So7,
9s}) jelenlévo cégek csoportja (panel alminta).

— A feljovok: a sokasagba bekeriilok koziil azok a cégek, amelyek '95-ben,
'96-ban még nem voltak tagok, de aztan végig azok voltak az utolsé idépontig
(k=98) vagy csak az utols6 idépontban voltak tagok:. (Sy = {596 So7 Sos} vagy {
S97, Sos} vagy {Sos}).

— A lecsuszok: a sokasagbol kies6k koziil azok a cégek, amelyek vagy
csak '95-ben voltak tagok, vagy '95-ben tagok voltak és folyamatos tagsag
utan kiestek 1998 elott: (S[ = {S95, S96, S97} vagy {S95, Sgg} vagy {S95}).

— A hullocsillagok: azok a cégek tartoznak ide, amelyek a vizsgalt négy
¢év alatt csak egyszer — '95-ben vagy '96-ban — voltak tagjai a legnagyobb ex-
portalok csoportjanak: (Sy.s = {S9s! vagy {se7}).

— A csavargok: azokrol a cégekrdl van szd, amelyek vagy 1996-97-ben,
vagy az iddszak elején/végén tagok voltak és még legalabb egyszer, de nem a
rakovetkez6/megel6z6 évben Gjra bekeriiltek a legnagyobb exportalok koré-
be. (PL. Ses = {595, 595/ vagy {sos, s97/ vagy {sos, s97,59s} stb.).

A vizsgalt négy év alatt a legnagyobb exportalok korében megfordult cé-
gek kozott kozel 40%-os a kemény mag sulya. Viszonylag nagy és kozel
egyenld aranyban vannak a lecsuszok és a feljovok (23,5% és 23,9%), a csa-
vargok és a hullocsillagok aranya pedig nem éri el a 10%-ot (3. tablazat). Az
egyes évek adatai nem vethetoek 0ssze kdzvetleniil, mivel az egyes élettt ti-
pusok definicidja is befolyasolja azt, hogy egy évben az adott tipus stlya
mekkora lehet. Példaul 1995-ben definicidszerlien nem lehet feljové és 1998-
ban lecsiiszo cég, tovabba ezek lehetséges szama eltér 1996-ban és 1997-ben.
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3. tablazat A legnagyobb exportdlok csoportjanak megosziasa a cégek tipikus életutja
szerint 1995—1998 (%)

A cégek tipusai 1995 1996 1997 1998 Négy év alatt
Gsszesen
Stabil mag 58,1 57,7 57,7 57,7 37,7
Lecsuszok 36,2 20,3 9,4 - 23,5
Feljovok - 9,7 19.4 36,7 23,9
Csavargok 5,8 6,1 7,2 5,6 6,8
Hullécsillagok - 6,1 6,3 - 8,1
N 1491 1500 1500 1500 2297

Erdemes ezért azt is megfigyelni, hogy egy adott évben a mintéba belépé
cégek kozott mekkora a hosszabb életli, a mintdban tobb ideig tartdézkodo cégek
aranya. Ezt ugy kozelitettiik, hogy megnéztiik az Gijonnan belépdk kozott mek-
kora azon cégek aranya, amelyek ,,megérik a kovetkezd évet”. Ezt két év eseté-
ben lehet kiszamitani: az 1996-ban és az 1997-ben belépdk esetében. Ezek sze-
rint mindkét évben tobb mint 60%-os a tulélési arany, pontosabban 1996-ban
belépdk kozott kiss€ magasabb (65,1%), mint az 1997-ben belépdk esetében
(62,1%). Ugyanilyen logikaval kiszamithatdé az 1997-ben és 1998-ban kilépd
cégekre nézve az, hogy hanyadrésziik volt legalabb a kilépést megel6z6 évben
is a mintaban. Az eredmények itt is tobb mint 60%-o0s ardnyokat mutatnak: az
1997-ben kilépdk esetében 63,5%-uk volt tag az el6z6 évben is, az 1998-ban
kilépok kozott pedig 63,8%-osra tehetd ez az arany.

Osszefoglaléan megallapithatjuk, hogy az 1997-es 1998-as nagyaranyt
termelés- és exportnovekedéssel egyiitt nem figyelhetd meg sem a legna-
gyobb exportalok gyorsuld kicserélddése, sem pedig az, hogy a kicserélodés
eredményeként alapvetden egyre instabilabb (a legnagyobb exportalok koré-
ben varhatoan rovidebb ideig tartozkodo) cégek alkotnak ezt a vallalati kort.

Ezek az eredmények pedig arra mutatnak, hogy az 1995-1998 kozott a
legnagyobb exportalok kore feltehetden olyan stabil cégekbdl allt, amelyek
nem egy-egy késobb megismételhetetlen ,,nagy iizlet”, illetve ,nagy fogas”
eredményeként keriiltek be ebbe a korbe (a hullocsillagok aranya a 10%-ot
sem ¢éri el). Eppen ellenkezéleg: egy-egy év adatait figyelembe véve e cégek
kozott jelentds (kozel 60%-0s) a stabil cégek aranya; azoké a cégeké, ame-
lyek 1995 6ta minden megfigyelt évben a legnagyobb exportalok kdzé tartoz-
tak. Masrészt valoszind, hogy ezek a stabil cégek jatszottak a dontd szerepet
az 1996 utani fellendiilésben is.

A legnagyobb exportalok 1étszam és agazati csoportok, valamint régio
szerinti megoszlasa is érdekes informaciokat tartogat. Egyfel6l a négy év
alatt jelentdsen csokkent a kis cégek és nott a kozepes cégek ardnya a minta-

131



Téth Istvan Janos: Feldolgozoipari konjunktira: kiemelkedden jo kilatasok...

ban (a 20 6 alattiak aranya 1995-ben még kozel 16%-ot tett ki, 1998-ban pe-
dig csak kozel 7%-ot). Masrészt a kemény mag — amint azt varni lehetett — a
teljes sokasagnal nagyobb aranyban tartalmaz kdzepes és nagy cégeket.
Ekozben a stabil mag &sszetételére is igaz a nagyobb cégek dominanciajanak
novekedése az évek soran (ami bekdvetkezhet a kisebb cégeknek a tobbi
cégnél valdsziniibb kihullasa, illetve a stabil magba tartozo cégek természetes
novekedése miatt is).

Harmadrészt megfigyelhetd bizonyos atrendezddés az agazati Osszetéte-
len beliil: a TOP 1500-on beliil csokkent a textil- és ruhazati ipar szerepe,
mikozben hozzavetdlegesen ugyanakkora mértékben ndtt a gepiparé.

Az év elején be-, illetve, év végén kilépok regionalis megoszlasa felhivja
a figyelmet arra, hogy az iddszak folyaman a dunantuli cégek voltak a leg-
stabilabbak: a lemorzsolodok (kilépok) kozott az aranyuk kisebb volt
(kiilonosen 1997-98 kozott), mint a mindenkori mintabeli aranyuk.

3. Beruhazasok és tervezeés

1999-ben a feldolgozodiparban jelentds mértékben csokkent a beruhazasok
novekedési titeme. Mig 1998-ban a beruhazasok volumene 23%-kal haladta
meg az el6z6 évi szintet, addig 1999-ben a ndvekedési iitem nem érte el a
8%-ot.

Erre a tendenciara mar, az 1998 decemberi felvétel eredményei felhivtak
a figyelmet. A beruhdzasi szandékok 6vatosabba valasa még nyilvanvalobba
valt 1998 nyara (az orosz valsag) utan: mig 1998 nyaran a cégek 40,8%-a,
decemberben pedig mar csak 35,8%-a gondolta ugy, hogy 1999-ben névelni
fogja beruhdazasi volumenét.

A 2000. januari felvétel adataibol szarmaztatott visszatekintd becslés
megerGsiti az eldzetes becslések alapjan kirajzolodo tendenciat: mig 1998
decemberében a valaszadok 55,8%-a vélekedett tigy, hogy nétt az el6z6 év-
ben a beruhazasok volumene, addig 2000 januarjaban 47,8%. Hozza kell
azonban tenni ehhez, hogy ez az arany tobb mint 6t szazalékponttal maga-
sabb, mint amit az 1999 nyari felvétel soran megfogalmazott szandékok alap-
jan kaptunk (42%). Azaz az orosz valsag sokkjat — visszatekintve — tulrea-
galtak a cégek, és 1999-re vonatkozo6 varakozasaikat, illetve becsléseiket fo-
kozatosan felfelé mddositottak (2. abra).

A nagy feldolgozdipari cégek korében 1999-ben még igy is jelentds be-
ruhazasi aktivitas volt tapasztalhaté. Ennek eredményeként a menedzseri
becslések alapjan 9-13%-kal boviiltek a legnagyobb exportalok kapacitasai.
Tovabbra is a cégek nagyobb hanyadanal nétt a beruhdzasi volumen, mint
amekkora aranyanal csokkent.
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2. abra A beruhdzdsi volumen 1999-es vdiltozdsdara vonatkozo becslések alakulasa
1998. julius—2000. januar kézétt (%) *
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* Az abran a beruhazasi volument novelni szandékozo (noveld) cégek aranyanak alakulasa sze-
repel.
Megjegyzés: A mer6leges vonal 1998. augusztust, az orosz valsag kezdetét jelzi

A vallalati szandékok 2000-ben a beruhazasi aktivitas novekedését jelzik
elére (lasd a 3. abrat). Mivel az exportpiacokon jelentds fellendiilés varhatd
és tovabbra is kedvezdek a profit kilatasok, amely tényez6k batoritdoan hatnak
a vallalati beruhazasi szandékokra — valdszinii, hogy az elsé félévi adatok
ismeretében tovabb er6sodik a cégek beruhazasi aktivitasa, bar az 1998-as
kimagaslé novekedési iitem elérése kevéssé valoszintl.

1999-ben a beruhazasi aktivitds novekedése messze jobban jellemezte a
jovedelmezObb és a gyorsabb ndvekedésre képes cégeket. Mind az Gsszes
forgalmat, mind ezen belill az exportot a median felett noveld cégek tobb
mint fele ndvelte beruhdzasainak volumenét (lasd a 4. tablazatot).
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3. abra A beruhdzdsi volumen valtozdsdara vonatkozo becslések 1997-2000 (%)
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Megjegyzés: Az abran a ,,ndvekvé” és a ,,csokkend” valaszok aranyainak kiilonbségeit mutatd
egyenleg értékeit kozoljik (Egyenleg statisztika = a ,,novekv4™ valaszt adok minusz a ,,csokke-
nd” valaszt adok aranya.)

Eldretekinté becslés = az adott év elején, illetve az el6z6 év végén adott becslés. Visszatekintd
becslés = az adott év végén, illetve a kdvetkezd év elején adott becslés.

4. tablazat A beruhdzasi aktivitas a cégek kiilonbézd csoportjaiban (%)

Beruhazasok volumene 1999-ben

csokkent nem nétt Gamma
valtozott
Teljes minta 27,3 24,8 47,8
1999-ben nyereséges cégek 24,2 23,8 52,0 0,316
1999-ben a létszamot noveld cégek 30,8 16,7 52,5 0,055
Forgalmukat a median feletti iitemben 232 22,6 54,2 0,235
novelni képes cégek
Exportjukat a median feletti itemben no- 22,5 21,9 55,6 0,302

velni képes cégek

Megjegyzés: A szignifikans gamma-értékeket dolt bettivel szedtiik.

A 2000-es beruhazasi volumen alakuldsara vonatkozd varakozasokban
mar nem jatszik szerepet sem a cégek novekedési képessége, sem pedig elért,
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vagy varhato nyereségessége. Nincs kiilonbség az egyes cégek szandékai ko-
z0tt régid, nagysag, tulajdonos tipusa, vagy agazata szerint sem. A beruhdza-
sok bévitesének szandéka tobbe-kevesbé egyontetii vélemény.

A forgalmukat, ezen belill az export eladasaikat a megkérdezett cégek
tobbségénél nagyobb iitemben ndvelni képes, illetve 1étszamukat bovitd cé-
geknél szamottevéen gyorsabban néttek a kapacitasok (15,4%, 15,2%,
17,2%), mint a tobbi cégnél. Nemcsak az exporthoz kapcsoloddan beszélhe-
tiink errdl, hanem a belf6ldi forgalom béviilésével kapcsolatban is. A belfoldi
forgalmat a median felett novelé cégeknél 14,1%-kal néttek a kapacitasok.
Emellett a forgalomnovekedési liteme és kapacitasok ndovekedése kozott erds
linearis kapcsolat fedezhetd fel, ami mogott tovabbra is az export all és nem a
belfsldi eladasok.” Azaz a kapacitdsbévités tovabbra is erdteljesebben szol-
galjak a kiilpiaci kereslet kielégitését, mint a belfoldiét (lasd az 5. tablazatot).

5. tablazat A cégek egyes csoportjainak megoszldsa a kapacitasok névekedésének
meértéke szerint 1999-ben (%)

Nem Legfeljebb Tobb mint

Cégek csoportjai nottek 10%-kal 10%-kal Osszesen N
néttek néttek
A létszam nétt 1999-ben 26,4 30,0 43,6 100,0 110
Kiilfoldi tobbségi tulajdonos 27,8 31,8 40,9 100,0 132
Nyereséges volt 1999-ben 324 38,2 29,3 100,0 225
Az export foly6 aron a
median feletti titemben 26,1 373 36,6 100,0 134

nétt 1999-ben
A belfoldi arbevétel folyo aron

a median feletti itemben nétt 29,5 34,4 36,1 100,0 122
1999-ben
Teljes minta 35,8 36,2 28,0 100,0 282
Eldrejelzés a TOP99/1 fel- 34,0 35,6 30,4 100,0 247
vételbol

A beruhdzasi aktivitas novekedésével parhuzamosan megfigyelhetd, hogy
tovabb tagult a cégek tervezési idéhorizontja.’ Elenyész6 mértékiire csokkent
a tervezni nem tudo6 cégek aranya és nétt az 6t évnél is hosszabb tavra terve-

5 Az exportndvekedés és a kapacitasbdvités iiteme kozott szignifikans pozitiv Osszefliggés mu-
tatkozik, mig a belf6ldi forgalom alakuldsa és az utobbi tényez6 kozott nincs kapcsolat. (Ezt ala-
tamasztjak a korrelacios koefficiensek értékei is 0,2576 és 0,0005.)

6 A tervezési id6horizontot annak a barométerének tekinthetjiik, hogy hogyan érzékelik a cégek
piaci perspektivaikat, mennyire tudjak kiszamitani mikodésiik, beruhazasaik makrogazdasagi
feltételeit, illetve a piacon a termékeik iranti kereslet jovObeni alakulasat.
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z0ké. Feltehetd, hogy az orosz valsag 1élektani sokkja utan kirajzol6dd pozi-
tiv tendencia 2000-ben is folytatddni fog (4. abra).

4. ébra A tervezés idéhorizontjanak valtozasa 1994-2000 kézétt (%)
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Megjegyzés: a valaszok aranyainak sulyozott adatai alapjan. Az egyes kategéridkhoz tartozé su-
lyok a kovetkezok: nem tervez eldre = 0; kevesebb, mint egy évre = 0,5; 1-2 évre = 1,5; 3-5 évre
= 4; tobb mint 6t évre = 7. A skala értéke 0-700 kozott valtozhat. Nulla lenne akkor, ha a valasz-
adok koziil egy cég sem tudna el6re tervezni, 700 pedig akkor, ha minden cég tobb mint 6t évre
tervezne. A sulyok megvalasztasabol kovetkezOen a mutatd érzékenyebb a ,,felsé”, mint az ,.al-
s0” kategoriak kozott bekovetkezett valtozasokra.

4. Foglalkoztatottsag és keresetek

A cégek tobb mint 46%-aban csokkent, 39%-aban novekedett és 15%-aban
pedig nem valtozott a 1étszam 1999-ben. Ez az eredmény nagyobb fluktuaci-
ora, ritkabb létszambdvitésre és gyakoribba valo elbocsatasokra mutat, mint
az 1998 decemberi felvétel (TOP98/3) adatai. Akkor a 1étszamot bovitett a
cégek 48%-a, és elbocsatas volt a cégek 34%-anal. A létszam valtozdsara vo-
natkozo mutato 1999-ben minden eddigi felvételnél kedvezdtlenebb képet mu-
tat (5. abra).

A kiilfoldi tulajdont cégek korében magas a létszamot bovitdk aranya
(45,8%) a magyar tulajdonban lévék korében pedig létszamot leépitké
(62,5%). A létszam valtozasa szoros kapcsolatot mutat tovabba a profitkilata-
sokkal és a forgalom, ezen beliil pedig az export dinamikajaval. (A forgalmat
¢és az exportot a tobbségnél nagyobb iitemben ndvelni képes cégek 54,6%-
anal és 53%-anal boviilt a létszam 1999-ben.) Ezek az eredmények teljes egé-
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egészében megfelelnek korabbi tanulmanyunk eldrejelzésével (Toth,
1999b:20).

5. ébra A létszamvaltozas dinamikdja a legnagyobb exportdlo cégek korében 1996—
2000 kozott (%)

40

30 -

o /\_\.
10 .\__.//_’\

; AN

N

-10

% 1996 1997 1998 1999 2000

—a—El6retekinté becslés —e— Visszatekintd becslés

Megjegyzés: Az abraban a ,,felvétel” és az ,,elbocsatas” valaszok aranyainak kiilonbségeit mutatd
egyenleg értékeit kozoljiik.

Eloretekintd becslés = az adott év elején, illetve az el6zd év végén adott becslés. Visszatekintd
becslés = az adott év végén, illetve a kovetkezd év elején adott becslés.

Ujdonsag azonban a korabbi felvételek eredményeihez képest, hogy a
vizsgalt vallalkozoi korben a belfoldi eladdsok novekedési iiteme is szerepet
jatszik a létszamra vonatkozo varakozasok kialakitasaban. A két tényez6 ko-
zott pozitiv kapcsolat mutathato ki (gamma érteke=0,192), ami azonban 1é-
nyegesen gyengébb, mint az export és a 1étszam alakuldsa kozotti kapcsolat
(gamma=0,421).

2000-ben a cégek 40%-a tervez létszamfelvételt és 22%-a elbocsatast.
Ezek az aranyok némileg visszafogottabb 1étszambdovitési szandékokra utal-
nak, mint az egy évvel azeldttiek (5. abra). Leginkabb a gépipari, a 1étszamot
1999-ben is bovitd és a forgalmat, exportot 1999-ben dinamikusan ndvelni
tudo cégek tervezik 1étszamuk bévitését (50—51%-uk vélekedik igy).

A legnagyobb feldolgozoipari cégek korében a bruttd keresetek 2000-ben
varhatoan 9-9,7%-kal fognak néni. A keresetndvelési szandékok tovabbra is
kovetik az inflacio csokkend tendencigjat. 2000-ben magasabb keresetndve-
kedésre szamithatnak a kdzponti és a dunantuli régid cégeinél foglalkoztatot-
tak, mint a kelet- és észak magyarorszagiak (az el6bbiek 9,7-9,8%-0s atlagos
béremelésre, az utobbiak csak 8,8%-osra). Nagyobb mértékii tovabba a bérek
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emelkedése az 1999-ben nyereséges, a 1étszamot és a forgalmat is (ezen beliil
kiilon az exportot és a belfoldi eladasokat is) dinamikusan bévité cégek ko-
rében (9,8—-10%-os béremelés varhatd ezeknél). Mindez arra utal, hogy 2000-
ben a béreknek a varhat6 inflacionadl magasabb novekedése — ugyanugy,
ahogy 1999-ben sem — nem jar egyiitt a termelékenység romlasaval. Masrészt
a nagy feldolgozoipari cégek korében a bérek tulzott elszaladasa tovabbra
sem varhato.

5. Rendelésallomany és kapacitaskihasznalas

Mint 1998 els6 féléve ota barmikor, 2000 janudrjaban is inkabb a rendelésal-
lomany névekedése, mint csokkenése jellemzi a legnagyobb exportald cége-
ket. Ujdonsag azonban az, hogy 1ényegesen tobb cég szamol az el6z6 évhez
képest a rendelésallomany novekedésével, mint azt egy évvel ezelott tették
(lasd a 6. abrat). Mig tavaly nydron a cégek csak 49%-a varta a rendelésal-
lomany javulasat, addig idén januarban mar 59%-uk.

A fentieknek megfelelden a kapacitasok kihasznaltsaga is felfelé mozdult
el. A menedzseri becslések alapjan 2000 januarjaban 80-83%-osra tehetjiik a
kapacitasok atlagos kihasznaltsagat a TOP 1500 korében, ami némi ndveke-
dést mutat a fél évvel ezeldtti becsléshez képest, amikor 78—82% koriili lehe-
tett a kapacitasok kihasznaltsaga (lasd a 7. abrat).

6. abra A rendelésallomany alakuldsa az el6zd év azonos idészakdahoz képest 1998—
2000-ben (%)
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Megjegyzés: Az abraban a ,,nagyobb lesz” és a ,kisebb lesz” valaszok aranyainak kiilonbségeit
mutatd egyenleg értékeit kozoljiik.
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7. abra A kapacitaskihasznaltsag becsiilt aranyanak alakulasa 1997-2000-ben (%)
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Ugyanerre mutat, ha nem a kapacitaskihasznalas szintjét, hanem dinami-
kajanak valtozasat nézziik. 1997 o6ta csokkend litemben javult a kapacitasok
kihasznaltsaga. A szdban forgé folyamat 1998 decembere és 1999 juliusa ko-
zott gyorsult fel, aminek eredményeként tavaly juliusban alig 7 szézalékpont-
tal volt magasabb a kapacitasok kihasznalasanak javulasar6l, mint romlasarol
szamot add cégek aranya. 1999 II. félévben kedvezd fordulat tortént e téren
is: az 1999 nyari helyzethez képest 2000 janudrjaban kézel tiz szazalékpont-
tal nott a kapacitaskihasznalast javito cégek aranya, mikozben a romldst és a
valtozatlansagot érzékel cégek aranya is csokkent. A kapacitaskihasznalas
valtozasanak mutatdja (lasd a 8. abrat) az 1999 nyaran érzékelt mélypont
utan novekedésnek indult. Ezzel egyiitt még mindig magas (kozel 20%), a
romlo kapacitaskihasznaltsag mellett termelé cégek aranya, szemben az
1997-ben és 98 elején érvényes 7—10%-o0s arannyal.

A kapacitaskihasznalas szintjének ndvekedésével eltiint azon kiilonbsé-
gek nagy része, amelyek 1999 nyaran még jellemezték a legnagyobb feldol-
gozdipari cégeket. Sem a régiok, sem a tobbségi tulajdonos tipusa, sem a cég
nagysaga szerint nem mutathatok ki kiilonbségek. Ez arra mutat, hogy 1999
masodik felében oldodtak az egyes cégcsoportok kézotti hatarvonalak, és a
korabban alacsonyabb kapacitaskihasznaldassal miikédo cegek is ,,nagyobb
sebességre tudtak kapcsolni”.
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8. abra A kapacitaskihasznaltsag dinamikdjanak alakulasa 1997-2000-ben (%)
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Megjegyzés: Az abraban a ,javulé” és a ,romlo” valaszok aranyainak kiilonbségeit mutatd
egyenleg statisztika értékeit kozoljik.

Masrészt tovabbra is megfigyelhetok a cégek novekedési képessége és
eredményessége mentén korabban felrajzolt szamottevd eltérések. A nyere-
séges és forgalmat dinamikusan ndveld cégek kapacitaskihasznaltsdga joval
magasabb, mint a tobbi cégé. A belfoldi eladasok 1999-es alakuldsa szerint
azonban tovabbra sem mutathaté ki kiilonbség e tekintetben. Ezek a tények
egyfelél megnyugtatoak, masfelél a novekedés rovid tava korlatjaira is fel-
hivjak a figyelmet, harmadrészt pedig ujfent alahuzzak a belfoldi eladasok
alarendelt szerepét az 1999-es novekedésben.

Nézziik meg ezek utan, hogy hogyan fligg 0ssze a kapacitaskihasznaltsag
valtozasa és a kapacitasok nagysaganak kielégit6 voltarol alkotott vélemény
azoknak a 1épéseknek az alkalmazasaval, amelyek rovid tavu, illetve ideigle-
nes megoldasként is szolgalhatnak a kapacitashiany oldasaban.

Harom megoldast vizsgaltunk: a taloraztatas mértékét és annak varhatd
valtozasat; a részmunkaidGs, illetve hatarozott idére sz616 szerz6déssel fel-
vett dolgozok szamanak alakulasat; és harmadikként az alvallalkozok szere-
pének valtozasat. Feltételezhetd, hogy a rendelésallomany novekedése esetén
— amennyiben annak tartdssdga még nem lathato elére — a cégek nagyobb
aranyban élnek ezekkel a ,,pufferekkel”, mas esetben pedig inkabb toreked-
nek tartdsabb megoldasokra — kapacitasaik beruhazasokkal, illetve mas cég
megvasarlasaval torténd novelésére.
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A cégek egészénél a kapacitaskihasznalas javulasat, a rendelésallomany
novekedését nem kisérte és 2000 elsé félévében nem is kisérik e folyamato-
kat a gyors — és tobbnyire ideiglenes — alkalmazkodast jelzd 1épések. Az felte-
telezhetd tehat, hogy komoly kapacitastartalékok vannak még a legnagyobb
exportdlo cégeknél, amelyek nem teszik kiilonésebben sziikségessé e pufferek
sulyanak noveléset. 1gaz ugyan, hogy szignifikans pozitiv kapcsolat mutatko-
zik a tGlora és a szerzddéssel foglalkoztatott dolgozok varhatd szerepe ko-
zott,” de azt is figyelembe kell venni, hogy a rendelésallomany novekedésé-
vel szamold cégek minddssze 13—-15%-a ¢l ezekkel a lehetéségekkel. 4 ke-
reslet, illetve a rendelésallomany novekedésére a cégek tulnyomo része tehat
gyvorsan és nehézségek nélkiil tud reagalni — kapacitasaik lehetévé teszik ezt.

Ugyanakkor a mult félévben megfigyelhetd a kihasznalatlan kapacitassal
rendelkezé cégek aranyanak csokkenése is. Januarban a TOP 1500 cégcso-
portban a cégek 47,5%-a rendelkezett kihasznalatlan kapacitasokkal. Ez az
arany Ot szazalékponttal alacsonyabb, mint 1999 juliusaban, amikor 52,9%
jelezte ezek 1étét. Ennek megfelelden a korabbiakhoz képest ndtt azon cégek
aranya, amelyeknél a kapacitasok mértéke a rendelésallomanyhoz képest ép-
pen megfelelé (42% szemben a tavaly juliusi 38,8%-kal) és némileg nétt a
kapacitashianyrol szamot ado6 cégek aranya is (8,2%-r6l 10,5%-ra).

6. Beszallitoi kapcsolatok

A kapacitasok gyors novelését, illetve a vallalat hatarainak kiterjesztését je-
lentd 1épések koziil egyediil az alvallalkozasok szerepének novekedését fi-
gyelhetjilk meg 1999 soran, amit jo jelnek vélhetnénk, ha azok a hazai tulaj-
donu cégek és a nagy exportalok kozotti lizleti kapcsolatok szorosabba vala-
sat takarjak. Flhamarkodott lenne azonban még erre gondolni — nincsenek
ugyanis 0sszehasonlithato adataink e mutatd alakulasarol.

Azt viszont mar most is tudhatjuk, hogy az alvallalkozok aranyanak
ndvelése nem a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek sajatja (nincs szignifikans
kapcsolatban a tulajdon tipusaval). Inkabb a nyereséges, létszamukat,
arbevételiiket — és ami fontos — mind kilféldi, mind belfoldi eladasaikat
dinamikusan noéveld cégeknél fordult el6 ez 1999-ben (az aranyok
sorrendben 44,4%, 52,1% 54,5%, 57,6% és 50,6%).

Kovetkez6 kérdés az, hogy a magyarorszagi beszallitok szerepe mekkora
¢és hogyan modosul ez az arany 2000 els6 félévében?

A 2000 januari felvétel adatai azt mutatjak, hogy a TOP 1500 cégek koré-
ben a korabbi felvételhez képest nem valtozott érdemben a magyarorszagi cégek

7 Az egyes tényezOk kozott kdzepesen erds pozitiv kapcsolat mutathatéd ki. A phi asszociacios
mutato értéke 0,368 €s 0,210 és mindkettd szignifikans 5%-os szinten.
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beszallitasainak aranya: a menedzserek becslései alapjan tavaly nyaron 46-53%-
ra, most 46-52%-ra lehetett ezt tenni.® Ez az eredmény tovdbbra sem tdmasztja
ala a magyarorszagi beszallitok szerepének lassii nvekedésére utald — a el6z6
felvételek adataira alapozodd — vérakozésainkat. Ennek magyarazata az lehet,
hogy a legnagyobb exportdlo cégek szeretnék ugyan névelni a hazai beszallitd-
sok aranyat, de ez a szandékuk rendre meghiusul. S6t az adatok arra is ravilagi-
tanak, hogy 1998 ota a cégek egyre csokkend ardnya szamit erre — a kiilonben
pozitiv — tendencidra (lasd a 9. abrat).

9. abra Veélemények a magyar beszallitok varhato szerepérol 1998-2000-ben (%)

14
12 |
10 1
8
o 1998 1999 2000 (1999. juliusi  2000. januari
° felvétel) felvétel

Megjegyzés: Az abraban a ,,novekvs” és a ,,csokkend” valaszok aranyainak killonbségeit mutatd
egyenleg statisztika értékeit kozoljiik.

A magyarorszagi beszallitok szerepe Kelet- és Eszak-Magyarorszagon a leg-
jelentdsebb (55%), mig Budapesten és Pest megyében 47%-o0s, Dunantalon pe-
dig — ahol a legtobb nagy multinacionalis cég miikddik — 42%-o0s aranyt kapunk.
A kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek korében legkisebb a magyarorszagi beszalli-
tok aranya (39%), legmagasabb pedig a magyar cégek kezében és egyéb tulaj-
donban lévoknél (58% és 61%)).

A cégek kozotti szegmentdlt piaci struktura erdsodésére lehet kovetkeztetni
abbol, hogy azokndl a cégeknél amelyek piaci helyzete romlik, szamottevéen

8 Ezek az aranyok nem a tobbségében magyar tulajdonban 1évé cégek, hanem a magyarorszagi
telephellyel rendelkez6 cégek beszallitasi aranyara vonatkoznak. A kérdezés soran a menedzse-
reket arra kértiik, hogy becsiiljék meg, hogy cégiik energian kiviili 6sszes inputjan beliil mekkora
aranyt képviselnek a magyarorszagi beszallitok.
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magasabb a magyarorszagi beszallitasok ardanya, mint a tobbi cégnél. Az
1999-ben piacot vesztd, elsdsorban export forgalom csokkenését elszenvedd
cégek tamaszkodtak legnagyobb aranyban (54-57%) magyarorszagi beszalli-
tokra. A kirajzolodo kép tehat nem éppen kedvezo: a siiribb beszallitoi halo-
zattal miikodd cégek 1999-ben megfigyelhetd értékesitési nehézségei instabil-
la, illetve novekedésre képtelenné teszik azoknak a cégeknek a helyzetét is,
amelyek hozzdajuk beszallitoként kétodnek. Ez a szegmentaltsag egyik metsze-
te.

A masik metszetet pedig az export iranya adja. Szamottevéen magasabb a
hazai beszallitok aranya a dontéen nem az EU-ba exportilo cégek korében
(55%); mig ahol az EU-ba iranyuld export adja a cég exportjanak tobbseégét,
ott atlagosan minddssze 44%-ra tehetjiik ezt. Még jelentdsebb kiilonbségeket
latunk ha a FAK-ba, vagy a visegradi orszdgokon kiviil mas volt szocialista
orszagba iranyuld export sulya szerint valasztjuk ketté a legnagyobb exporta-
16k csoportjat (10. abra).

Ezek szerint a dontden a FAK-ba, a visegradi orszagokon kiviil mas volt
szocialista orszagba szallito cégek a tobbi cégtdl élesen kiilonb6zd piaci ha-
l6zatokban, iizleti kornyezetben mitkodnek. Az e régioban bekdvetkezd kon-
junktira ingadozasok hatasai rajtuk keresztiil érik el kdzvetleniil a nekik be-
szallito, tobbségében kis- és kozepes, jellemzden magyar tulajdonban 1évé
cégek sokasagat.

10. &bra A hazai beszallitok ardnya a cégek export-orientacio szerint képzett
csoportjaiban (%)
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Megjegyzés: Kelet-Eurdpa: FAK orszégai és volt szocialista orszagok a visegradi orszdgokon kiviil.
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A szegmentaltsag e metszetei tovabb finomitjak a magyar iparvallalati
szektor tagolodasarol alkotott képet. Nemcsak az (a) iizleti hatokér, (b) a tu-
lajdonosi viszonyok és (c) a multinacionalis cégekkel valo iizleti kapcsolat le-
te lehet donté ebben, hanem az is, hogy ha egy cég beszallitoi pozicioban
van, akkor (d) milyen piacra iranyulnak a megrendelo cég eladadsai.

Mindezek alapjan ujra fel kell hivunk a figyelmet a beszallitoi halozatok
sebezhetdségére €s a magyar beszallitok szerepét dsztonzo direkt gazdasag-
politikai 1épések kikeriilhetetlen korlatjaira.

A fentiekbdl lathattuk, hogy a kiilfoldi cégeket sokkal kevésbé veszik ko-
riil hazai beszallitok, mint a magyar tulajdonban 1évéket. A kép azonban nem
lenne teljes, ha itt megallnank és nem vizsgalnank az tizleti kotddések mas ti-
pusat: a cégcsoportok 1étét és a cégcsoportokon beliili {izleti tranzakcidok
gyakorisagat és sulyat a cégesoportba tartozo cégek beszerzésén és kibocsa-
tasan beliil. Ekkor egy 0j szempontot kell bevinniink az elemzésbe: a cégek
kozotti tulajdonosi kapesolatok 1étét, illetve ennek hianyat.

A cégek — ezeken belill is a kiilfoldi cégek — cégcsoporton beliili iizleti
kapcsolatai dramai modon adtak jelt ugyanis magukrdl tavaly, az orosz val-
sagot kdvetden, amikor a nagyaranyt profitkivonas mellett a transfer pricing
létére utald nagyaranyu szolgaltatasimport-novekedés is megjelent a foly¢ fi-
zetési mérlegben.

A cégek kozotti tulajdonosi kapesolatok a legnagyobb cégek korében eld-
fordulnak ugyan, de korantsem dominan jelenségként, mint azt a
rekombindns tulajdon tedridja megalapozatlanul allitotta.’

A cégek iizleti és a tulajdonosi kapcsolatainak Osszefiiggéseit mar
elemeztilk a legnagyobb exportald feldolgozodipari cégek mintdjan (Toth,
1999c¢). Azt talaltuk, hogy (1) a idében a cégek egyre csékkend aranya tarto-
zik cégesoporthoz, és ez az arany 1998-ban 47%-ra volt teheté'’; (2) a cég-
csoporthoz tartozok kozel 70%-a valamilyen iizleti kapcsolattal is kotddik a
cégcesoport valamelyik masik tagjahoz; (3) az {izleti kapcsolatok intenzitasa
azonban meglehetdsen egyenetlen: az intenzitas novekedésével csokken azon
cégek aranya, amelyekre az adott intenzitési szint jellemz6''; (4) a kiilfoldi
tulajdonban 1év6 cégek szamottevéen nagyobb intenzitdsu iizleti kapcsolat-
ban allnak cégcsoportjuk tobbi tagjaval; (5) a kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek
tizleti kapcsolatai ,.kiilfoldre iranyulnak”, mig a belf6ldi magantulajdonban

9 A tedriat lasd Stark (1994), a kritikat pedig Szanyi (é.n.) és Toth (1998c).

10 A szamitasok soran két céget, amelyeket tulajdonosi kapcsolat kot 6ssze, cégesoportnak tulaj-
donitottunk. Ez a definicié nyilvanvaldan nagyon tag, minek eredményeképpen tilbecsiiljiik az
effektiv tulajdonosi befolyassal egyiitt jaré kapcsolatok elterjedtségét, de lehetdséget ad e jelen-
ség lehetséges maximalis elterjedtségének becslésére.

11 Mig példaul a cégek 21%-anak iizleti forgalmaban legfeljebb 10%-ot tesz ki a cégcsoporton
beliili forgalom, a ,,belsé forgalom” 31-40% kozotti aranya a cégek 9,5%-ara, 41-50% kozotti
aranya a cégek 6,1%-ara, 51% feletti aranya pedig a cégeknek kevesebb mint 3%-ara jellemzd.
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1évoké a hazai piac felé; (6) sem a tulajdonosi kapcsolatok dnmagaban, sem
pedig a tulajdonosi kapcsolatok talajan 1étrejott {izleti kapcsolatok intenzitasa
nem jatszik szerepet a cégek névekedési képességének alakulasaban.

El6szor nézziik csak azokat a kapcsolatokat, amelyeknek a két végpontjan
magyarorszagi cégek vannak! A 6. tablazatbol lathatjuk, hogy 1996-2000
kozott a legnagyobb exportalokon beliil csokkent (50,7%-r61 43,3%-ra) azon
cégek aranya, amelyek vallalatkozi tulajdonosi kapcsolatokkal rendelkeznek.
Ez megfelel korabbi megfigyelésiink eredményének.

Ha ezekhez hozzavessziik a kiilfldre iranyulo kapcsolatokat is, akkor — a
kiilfoldi tulajdonu cégeknek a mintdban elfoglalt dominans helyzetébdl ko-
vetkezéen — megnd a tulajdonosi kapcsolatokkal rendelkezd cégek aranya. A
legnagyobb exportalok 75,3%-a kotddik tulajdonosi kapcsolatokon keresztiil
valamilyen mas (kiilfoldi, vagy belfoldi) céghez. Ez az arany 1998-ban
68,7% volt. Ekkor a cégcsoportba tartozo cégek 69%-anak volt valamilyen
mértékl iizleti kapcsolata a cégcsoportba tartozd valamely céggel, ez az
arany 2000-re kozel 10 szazalékponttal, 78,4%-ra nott.

6. tablazat A vallalatkozi tulajdonosi kapcsolatok alakulasa a legnagyobb feldolgozo-
ipari cégek kérében 19962000 kozott (%)

Van-e a cég tulajdonosai kozott
magyar vallalkozas?
Nincs Van Osszesen
Nincs 49,3 10,4 59,7
1996 Van 26,5 13,7 40,3
(TOP96) Osszesen 75,9 24,1 100,0
(N=289)
Van-e a cég Nincs 53,0 20,0 73,0
tulajdonaban 1998 Van 13,7 13,3 27,0
mas magyar (TOP98/1)  Osszesen 66,7 333 100,0
vallalkozas? (N=300)
Nincs 56,7 18,9 75,6
2000 Van 14,1 10,3 24,4
(TOP00/1)  Osszesen 70,8 29,2 100,0
(N=312)

Ez a novekedés legalabb két tényez6bdl adodhat. Az 1998-as adatok
alapjan lathattuk, hogy a kiilf6ldi tulajdonban 1év6 cégek nagyobb aranya-
nak van intenzivebb {iizleti kapcsolata a cégcsoporton beliil, mint a tobbi
cégnek. Ezért a cégcsoporton beliili iizleti kapcsolatok elterjedtebbé valasat egy-
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szertien a kiilfoldi tulajdonu cégek sulyanak a legnagyobb exportalokon beliili
névekedése idézte eld. A tilizetesebb vizsgalat azonban egy masik tényezore is
felhivja a figyelmet. Eszerint a kiilfoldi tulajdonban lévé cégek korében lényege-
sen megnott a cégcsoporton beliili iizleti kapcsolatok gyakorisaga. S6t az is ki-
mutathat6, hogy 2000-ben a legnagyobb exportalokon beliili kiilfoldi tulajdonu
cégek forgalman beliil sokkal erdteljesebb szerepet jatszanak a cégcsoporton be-
liili tranzakciok, mint ket évvel azelott (lasd a 7. tablazatot).

7. tdblazat A cégesoporton beliili iizleti kapcsolatok alakuldsa a legnagyobb feldolgozo-
ipari cégek korében 19962000 kézott (%)

Az cégesoporton beliili tranzakcidk atlagos aranya
a cég vasarlasaiban és eladasaiban

Tobbségi tulajdonos Ev Nincs iiz-  1-20%  21-80% 80% N
tipusa leti kap- felett
csolat
Kiilfoldi 1998 25,7 24,8 37,6 11,9 101
2000 17,1 20,7 47,9 14,3 140
Magyar cég 1998 39,0 32,2 28,8 0,0 59
2000 28,6 50,0 19,6 (1,8) 56
Magyar maganszemély 1998 324 48,6 (18,9) 0,0 37
2000 50,0 36,7 (13,9) 0,0 30
Déntden az EU-ba 2000 24,0 21,9 41,1 13,6 146
exportal
Déntden nem az EU-ba 2000 24,7 45,5 27,3 2,6 77
exportal

Megjegyzés: (): a cellakban az esetszam kevesebb mint 10.
Az 1998-as adatok forrasa: Toth (1999¢:53).

Még egy tényezd szerepét kell még hangstlyozni: az iizleti kapcsolatok cég-
csoporton beliili szorossaga szamottevéen nagyobb a déntden az Eurdpai Unio-
ba exportalo cégek korében, mint a tobbi cegnél.

Nehéz pontos és érvényes valaszt adni a jelenség magyarazatara és feltérkeé-

pezni ennek intézményi, valamint kozgazdasagi hatasait. Most csak négy tisztan
kozgazdasagi, illetve intézményi mozzanatra hivnank fel roviden a figyelmet.
(1) A cégcesoporton beliili lizleti kapcsolatok gyakoribba és intenzivebbé valasa a
kiilfoldi tulajdonban 1év6 €s az EU-ba exportald cégek korérben arra utal, hogy
az adott tipusti, magyarorszagi telephellyel rendelkez6 cégek drvendetes modon
bekapcsolodtak a modern technologia és termékek aramlasaba. Feltehetd, hogy
a szoros tizleti kapcsolatok modern technologia atvételét, illetve termékek gyar-
tasat is jelentik.
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(2) A cégcesoporton beliili iizleti kapcsolatok egyik célja a kiegyensulyozott,
hossza tava, stabil kinalat biztositdsa — ennyiben e kapcsolatok intenzivebbé va-
lasa kiszamithatobba teszi a benne résztvevo cégek jovojét, és amennyire a szo-
ban forg6 cégek nagy, illetve névekvd szerepet jatszanak egy orszag gazdasaga-
ban, a fortiori a gazdasag egészét.

(3) Harmadszor ez a helyzet azt eredményezi, hogy ebben a vallalati szegmens-
ben az adott céget érintd stratégiai dontéseket nem egyediil a cégnél, hanem a
cégcsoportban, illetve a csoportot iranyito holdingkozpontban hozzdk. Azaz itt
nem a cégek, hanem a cégcsoport egésze a relevans gazdasagi szerepld.

(4) Végiil a cégcsoporton beliili lizleti kapcsolatok er6sodése nemcsak stabilitast
eredményezhet, hanem radikalis valtasokat is valosziniibbé tehet. A konjunktu-
ralis hatasokra adott vallalati reakcioknak gyors és dramai makrogazdasagi hata-
sa lehet. A cégcsoporton beliili tranzakciok nélkiilozhetik és gyakran nélkiilozik
is az adott cég keretei kozott értelmezett haszon elvii kalkulaciot. Lehet6ség nyi-
lik a jovedelem ,,vonal alatti” ide-oda szivattyUzasara (transfer pricing), ad-hoc
és stratégiai szempontok szerint.

7. Forgalom, export és eredményesség

A KSH adatai szerint'> 1999-ben 12,5%-kal nétt a feldolgozoipar termelési vo-
lumene, mikdzben az export értékesités volumene 23,3 %-kal, a belfoldi értéke-
sités pedig 2%-kal nétt.

A legnagyobb exportald feldolgozoipari cégek tilnyomd tobbsége az Eurd-
pai Unio orszagaiba exportalt 1999-ben. 93,6 szazalékuk szallitott ebbe a régio-
ba, és az ide szallitd cégeken beliil 68,2% azon vallalkozasok aranya, amelyek
exportjaban az Eurdpai Unioba iranyul6 kivitel aranya meghaladja az 50%-ot.
Azaz a legnagyobb exportald cégek 64%-ara igaz az, hogy a cég exportjanak
tobb mint fele 1999-ben az EU-ba iranyult. A FAK esetében ez az arany 2,3%, a
visegradi orszagok esetében pedig 1,9%. Exportjukat dontden az EU-ba szallitd
cégek valamilyen mértékben szallitanak még a visegradi orszdgokba, a FAK-ba,
egyéb volt KGST orszagokba, Eszak Amerikaba és egyéb orszagokba is. Ezek a
szamok az EU dominanciajra utalnak a TOP 1500 cégek exportjan beliil.

2000-ben Németorszag és mas EU orszagok részesedét kivanja a legtobb cég
novelni. A FAK piacainak 6sszeomlésa azonban egyaltalan nem jelentette azt,
hogy a korabban ide szallitok teljes egészében ,,leirtdk” volna ezt a piacot.
Ugyantigy, ahogy a korabbi, a jelen felvétel adatai is arra mutatnak, hogy to-
vabbra is er6s igény mutatkozik a FAK-ba iranyulé export aranyanak novelésé-
re. Ez a torekvés részben sikeres is lehetett: erre mutat, hogy az 1998-as vissza-

12 Lasd http://www.ksh. hu.
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esés utan 1999-ben a cégek majdnem akkora aranya (39,4%-a) szallit valamilyen
mértékben a FAK-ba, mint az orosz vélsag elétti évben (40,3%).

A feldolgozoipari értékesités ndvekedési titemének 1999-ben bekovetkezett
csokkenése nem hozta magaval a cégek novekedési tlitemei kozotti kiilonbségek-
nek a korabbi jelentésiinkben vart mérséklodését. Sot, némileg még néttek is
ezek a kiillonbségek. 2000-ben azonban a forgalomndvekedés vart iitemeit alapul
véve mar a novekedesi kiilonbségek csokkenése, a polarizaltsag oldodasa varha-
10 a legnagyobb exportalo cégek korében (lasd a 11. abrat).

11. &bra A4 forgalomnévekedés relativ szorasanak alakulasa 1997-2000 kézott
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Megjegyzés: Sulyozatlan adatok alapjan.

A legnagyobb exportald cégek exportja 2000-ben varhatéan gyorsabban fog
néni, mint 1999-ben. Erre mutatnak az egyes cégek varhatd exportndvekedési
iitemei alapjan kapott aggregalt adatok. A varhatdé novekedési iitem 10-16%,
ami magasabb, mint az 1999-re vonatkoz6 1998 végén adott becslés (6-13%).
Ez azonban egyaltalan nem jelenti azt, hogy ténylegesen ekkora novekedési
iitemre kellene szamitani. A tapasztalatok szerint nem a konkrét becsiilt noveke-
dési tlitemek, hanem ezek vdltozdsa hordoz relevans informaciot. Jol lathatjuk ezt
a 12. abran, ahol négy év tényadatai mellett a menedzsereknek a sajat cégiik ex-
portvolumen ndvekedési iitemére eléretekint (kovetkezé évre vonatkozo) és
visszatekint6 (az elmult évre vonatkozd) becsléseibdl kapott aggregalt becslések
értékét is kozoljiik. Lathato, hogy mind az eléretekintd, mind pedig a visszate-
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kint becslések joval a tényleges ndvekedési litem adatai alatt maradnak, de az is
megfigyelhetd, hogy tendencijukban nem mozognak ettl ellentétesen.

12. abra A Nyugat-Eurdpa felé iranyulo értékesitési lehetdségek megitélésének
valtozasa (%)
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Az 1999 nyari felvétel adatai alapjan adott becslésben 2000-re az export vo-
lumenének novekvo litemét valoszindsitettiik (Toth, 1999b:34). Jelen felvétel
adatai megerdsitik ennek az eldrejelzésnek az érvényességét. Feltételezve a me-
nedzseri becslések racionalitasat a 2000-re vonatkozo6 varakozasok az export vo-
lumenének az 1999-es iitemet meghalad6 névekedését jelzik elore.

Ugyancsak pozitiv kép és javulo tendencia rajzolodik ki, ha a cégek 2000-
ben varhato, Nyugat-Eurépa felé iranyulo értékesitési lehetéségei fel6l érdekld-
diink (lasd a 13. abrat).

Nem tudjuk azonban, hogy mennyire megalapozottak ezek a varakozasok.
Mindenképpen megemlitendd, hogy a nyugat-eurdpai értékesitési lehetdségek
javulasaban legnagyobb ardnyban a gépipari cégeknél (65,5%) és ott biznak,
ahol exportjaban eddig ez a relacidé 50%-nal kisebb szerepet jatszott (56,2%); va-
lamint ott, ahol magyar cégek a tobbségi tulajdonosok (e cégek 65,5%-anal vé-
lekednek igy a megkérdezett menedzserek).

Okkal gondolhatjuk tehat, hogy e varakozasok realizalodasa esetén itt is a
varhato novekedés kiegyenlitettebbé valasat érhetjiik tetten. (Az elmult két ha-

13 Ez a megallapitas csupan intuitiv és nélkiilozni kénytelen minden bevett és kivanatos statiszti-
kai tesztet. Erre addig nincs is mod, amig nem &ll rendelkezésiinkre kelléen hosszu (évenkénti
megfigyelések esetén 20-30 éves) iddsor.
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rom évben a magyar cégek tulajdonaban 1év6 cégek szamottevéen kisebb ndve-
kedési litemre voltak képesek, mint a kiilfoldi tulajdonban 1évok.)

13. abra A4 legnagyobb exportalok exportnévekedési ratdainak becslései és a
feldolgozdipari export tényleges ndvekedési iiteme 1996—2000 kozott (%)
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Megjegyzés: az abran a javuld (jo) és a romlo (rossz) valaszok aranyainak kiilonbségeit mutat6 egyen-
leg statisztikaértékeit abrazoljuk.

A cégek helyzetének varhato valtozasanak megitélésében bekovetkezett val-
tas mellett jelent6sen modosult a varakozasok bels6 szerkezete is. Mig legutobb
rosszabb kilatasokrdl szamoltak be azok a cégek, amelyek csak, illetve dontden
belfoldre szallitottak, mint azok, amelyek kibocsatasuk tobb mint felét exportal-
tak, addig januarra mar megfordult a helyzet és az elobbi cégek szamolnak be
jobb kilatasokrol.

A feldolgozoipari export havi ndvekedésének csokkend titeme mar 1998 els6d
negyedéve utan érzékelhetévé valt, majd tovabb folytatodott az orosz valsag utan
egészen 1999 els6 negyedévéig. Majd 1999 nyaran mar érezhetéen megfordult
ez a tendencia és ezt kdvetden folyamatos volt a novekedési litem gyorsulasa. £
folyamat folytatodasdara szamithatunk 2000 elsé félevében, sot — a kiilpiaci
kereslet elore jelzett novekedésének bekovetkezése esetén — az év tovabbi
részében is.

E vérakozis nem megalapozatlan, ha az altalanos fellendiilésre,' illetve az
EU — ezen beliil pedig a nagy exportalok f6 exportpiaca — Németorszag varhato

14 A vilagkereskedelem volumenének névekedése 1999-ben 3,8% koriilire volt tehetd. Fligget-
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gyorsuld ndvekedésére vonatkozo elGrejelzéseket figyelembe vesszik. Az
EURO zéna orszagaiban altalanosan javultak a novekedési kilatasok és atlago-
san 3,5% koriili novekedés varhatd (INSEE, 2000). A német gazdasag 1999-ben
1,4%-kal nétt, 2000-ben pedig akar ennek kozel kétszerese (2,7%) is lehet a
GDP novekedési iiteme." Jelenleg a német gazdasdgot — ugyanigy mint a ma-
gyart — az ipari novekedés dinamizalja: 2000-ben az ipari termelés volumene
akar 3,5%-kal is néhet.

Az exportot a tobbi cégnél szamottevien gyorsabb iitemben szeretnék ndvel-
ni a kelet- és észak magyarorszagi és a dunantuli cégek. Tovabba jelentds ndve-
kedési kiilonbségek mutatkoznak a cégek 1999-es eredményességi pozicidja sze-
rint. Eppen gy, ahogy a teljes forgalomnal elézéleg lattuk: ha a megvalosulast
(a tavalyi adatokat) nézziik, akkor a nyereségesek exportja nétt a legdinamiku-
sabban, addig a szandékok esetében éppen forditva, a nem nyereséges (a null-
szaldods, vagy veszteséges) cégek novelnék legmagasabb aranyban exportjukat.
Jelentésen eltérnek még a dontéen az EU-ba, illetve az EU-n kiviilre exportalok
varakozasai is: az el6bbiek exportjuk atlagban 18%-os, az utdbbiak pedig 31%-
os ndvekedésére szamitanak.

A cégek eredményessége 1999-ben kissé rosszabbul alakult ugyan, mint ami-
re még 1998 nyaran szamitottak: a varakozasokhoz képest kisebb lett a nyeresé-
ges cégek aranya ¢s magasabb a veszteségeseké. De azt is el kell mondanunk,
hogy 1999-ben igy is kedvezébb kép rajzolhatd fel, mint 1998-ban. A cégek
eredmény pozicidjara vonatkozo visszatekinté becslés kedvezdbb most, mint
1998 végén (14. abra).

2000-ben varhatéan nd a nyereséges cégek aranya a legnagyobb exportalok
kozott, és csokken a veszteségeseké. Az eldretekintd becslés egyenlege kozel
olyan magas (83,7%), mint az 1998-ra vonatkoz6 érték, amikor az 1997-es no-
vekedés és kedvezo piaci kilatasok nyoman rendkiviili varakozassokkal tekintet-
tek a cégek a kovetkezd évre.

len elérejelzések (INSEE, IFO) szerint 2000-re megkdzelitéen 8%-os realértékben vett noveke-
dés varhato. Az USA novekedése is felgyorsult (és 1999 masodik félévében 6%-ot meghalado
itemet ért el). E tendencia folytatasként a GDP ndvekedése 2000-ben varhatdan megkozeliti a
4%-ot. Ez utobbi — mivel a bels6 kereslet generalja és az USA-ba iranyuldé magyar export aranya
az Osszes exportban kicsi — csak nagyon attételesen (pl. a kedvezd befektetési varakozasokon ke-
resztiil), de mégis pozitiv hatast gyakorolhat a magyar cégek export kilatasaira.

15 Az IFO becslése alapjan. A novekedési litem gyorsulasa azonban varhatéoan nagyobb lesz a
német export, mint az import oldalan. Ugyancsak az IFO eldrejelzése szerint 2000-ben az export
7,6%-kal fog n6ni (1999-ben 3,8%-0s novekedés volt) az import pedig 6%-kal (1999-ben az im-
port 5,8%-kal nétt).
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Megjegyzés: Az abraban a ,nyereséges” €s a ,,veszteséges” valaszok aranyainak kiilonbségeit
mutatd egyenleg statisztikaértékeit kozoljiik.

Eléretekinté becslés = az adott év elsd félévében adott becslés. Visszatekintd becslés = az adott év
masodik félévében, illetve a kdvetkezd év elsé félévében adott becslés.

8. Kovetkeztetések

Az 1997-1999-es fellendiilésben kiemelkedd szerepet jatszo nagy exportald
feldolgozoipari cégek belsé szerkezete meglehetdsen stabil. E cégek 40%-a
olyan vallalkozasokat takar, amelyek mar 1995 el6tt is jelen voltak a magyar
vallalati szektorban, és exportjuk 1995-1998 kozott mindvégig a legnagyob-
bak ko6zé tartozott. A feldolgozodipari export novekedésében e stabil mag cé-
gei jatszottak dontd szerepet. E cégeken beliill dominansak a kiilfoldi tulaj-
donban 1év6, magyar viszonylatokban nagyvallalatnak szamité cégek. A
nagyfoku stabilitdas mellett bekdvetkezé novekedési litemgyorsulds arra mu-
tat, hogy e cégek egy hosszu tavu stratégia részeként fejlesztették kapacitasa-
ikat Magyarorszagon, és a kibocsatasban, az exportban és végsé soron a no-
vekedésben 1997-99-ben megmutatkozo szerepilk hosszu tavon a magyar
gazdasag sajatossaga lesz.

1999 masodik félévében radikalis és pozitiv fordulat tortént a vallalkoza-
sok helyzetmegitélésében, illetve varakozasaiban. Az orosz valsagra valo
gazdasagilag indokolt, vagy indokolatlan vallalati reakciok utan pozitiv
iranyban valtoztak a vallalkozasok varakozasai.
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E varakozasok nem megalapozatlanok, ha a cégek termékei iranti kereslet
varhato alakulasat nézziik: a nyugat-eurdpai ndvekedés erésdodése nyoman
javultak az értékesitési kilatasok, a belfoldi eladasok volumene is varhatéan
magasabb lesz a tavalyinal. Masrészt ugyanerre mutatnak a véallalati gazdal-
kodas adatai is: 1999-ben nott a beruhazasi aktivitas; nott a cégek tervezési
idéhorizontja; csokkent a befagyott készletek szintje; nétt a rendelésallo-
many; javult a kapacitasok kihasznaltsaga.

Mindemellett a varakozasok a ndvekedésre korabban jellemzd polarizalt-
sag némi oldodasat valosziniisitik. Mindemellett 2000-ben mind az export,
mind az Osszforgalom ndvekedésében tovabbra is fennmarad a tobbségében
kiilfoldi tulajdonu cégek elénye.

A javuld novekedési és jovedelmezdségi kilatasokon, a varhatdéan csok-
kend polarizaltsagon tal azonban egy, a legnagyobb cégeket jellemzd struk-
turalis tényezore kell felhivnunk a figyelmet: a korabban is megfigyelt szeg-
mentaltsag egyre erdsodo jelenlétére.

A legnagyobb exportalo vallalkozasok tulajdonosi dsszetétele 1995-1999
kozott jelentésen megvaltozott. Nott a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cé-
gek aranya. Ez egyrészt az egyes cégek tulajdonosi struktirajan beliili valto-
zasokra vezethet0 vissza, masrészt pedig a legnagyobb exportalok kicseréls-
désére: az allami cégek helyére inkabb léptek kiilfoldi, mint magyar tulaj-
donban 1év6 cégek. A két hatas ereddjeként kozel mdasfélszer nagyobb valo-
szintiseggel keriiltek be a legnagyobb exportilok kozé tobbségében kiilfoldi
tulajdonban 1évé cégek, mint t6bbségében magyar tulajdonban lévok (1asd a
15. abrat). Ez a valtozasi folyamat — az allami tulajdon eltiinésével — lassan
lezarodik és atadja a helyét egy masiknak, amelyben a legnagyobb exporta-
lokon beliil a kiilfoldi tulajdon kiszoritja a magyar tulajdonban 1év6 cégeket.

A folyamat csupan kdzgazdasagi konzekvenciait szem eldtt tartva két
ponton erdsiti a feldolgozdiparon belilli szegmentacidt: egyrészt a kiilfoldi
tulajdonban 1év6 és (jellemzden az EU-ba exportald) cégek iizleti kapcsola-
tai, beszallitoi kornyezete alapvetden eltér a magyar tulajdonban 1év6 — jel-
lemzben belfoldre és nem az EU-ba exportald — cégekétdl. Ez utdbbiak
ugyanis stirti szalakkal k6tddnek, mint megrendeldk, a magyar kis- és kdze-
pes vallalkozasokhoz, mig az elébbiekre egyaltalan nem jellemzo ez.
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15. abra A legnagyobb exportdlo cégek dsszetételének valtozasa a tobbségi tulajdonos
tipusa szerint 1995-2000 kozott (%)
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Masrészt a tobbségében kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek vallalatszerveze-
ti keretei és az erre €piild értékesitési stratégiai is eltérnek a tobbségében ma-
gyar tulajdonban 1évokétél. Az elobbiek sokkal intenzivebben hasznaljak ki
cégesoportjaikat iizleti tranzakcioik terepeként: eladasaikon, valamint vasar-
lasaikon beliil szdmottevoen magasabb és novekvd arannyal bir az egymassal
tulajdonosi kapcsolattal dsszekotott cégek kozott lebonyolitott forgalom. E
tendencia tovabb erdsiti a szoban forgd cégcsoportok elszigetelddését a val-
lalkozasi szektor tobbségét alkotd magyar tulajdonban 1évé cégektol.
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Melléklet

M1. tablazat Az ipar és a feldolgozodipar fontosabb gazdasagi mutatoinak alakuldsa

1996-99 kozott

1996 1997 1998 1999

GDP

GDP novekedése az iparban (el6z6 év=100) 1032 111,2%  111,8° 108,01

GDP novekedése a feldolgozoiparban 104,07 113,07 n.a. 9,714

(el6z6 év=100)

Foglalkoztatottsag

Foglalkoztatottak szama a feldolgozodiparban 869,1% 883,00 912,10 934,8C

Foglalkoztatottak szdma a nemzetgazdasagban 3648,1¢  3646,3¢ 3697,7¢ 3843,6°

A foglalkoztatottak szamanak valtozasa a feldolgo- 100,19 101,6  103,3¢ n.a.
zbiparban (el6z6 év azonos id6szaka=100)

A foglalkoztatottak szamanak valtozasa a nemzet- 99,2 100,0"  100,7"  102,0¢
gazdasagban (el6z6 év azonos idészaka=100)

Alkalmazasban allok szama a feldolgozéiparban 683,5“  686,3“  703,6“ 7554°

Alkalmazasban allok a nemzetgazdasdgban 2551,5% 2508,8“ 2519,6“ 2691,2¢

Az alkalmazasban allok szamanak valtozasa a fel- 94,8¢  100,4“  102,5“ 102,3¢
dolgozoiparban (el6z6 év azonos idészak=100)

Az alkalmazasban 4ll6k szaménak valtozasa a nem- 92,5 98,3  100,4“  100,3°
zetgazdasagban (el6z6 év azonos id6szak=100)

Beruhdzasok

Beruhazasok volumenindexe a feldolgozbiparban 1158¢ 109,06 124,5¢ 107,74
(el6z6 év=100)

Beruhazasok volumenindexe a nemzetgazdasagban 105,2¢  108,5¢  112,7®  106,6!"
(el6z6 év=100)

Arak

Belfoldi arak a feldolgozoiparban (el6z6 év decem-  122,3"*  117,8"*  108,6 107,13
ber=100)

Kiilpiaci arak az iparban (el6z6 év december=100) ~ 119,7"* 119,5"* 112,52 102,8"°

Termel&i arak az iparban (el6z6 év december=100)  121,8"* 1204 111,3"% 105,1"

Forrasok: 1. KSH (1998a:27); 2. KSH (1998a:27; 3. Oktober—decemberi adatok KSH (1999a:25—
26); 4. Januar—decemberi adatok KSH (1997a:13-14); KSH (1997b:13-14); KSH (1998b:16—
17); 5. Oktober—decemberi adatok KSH (1999a:16—-17),6. MKI (1999:19); 7. KSH (1998a:130);
8. KSH (1998¢:306); 9. KSH (1999b:67); 10. 1999. I-1II. negyedévben, 1998. I-1III. negyedév-
hez képest, KSH (1999b:67); 11. KSH (1999b:71); 12. :
(1999¢:75); 13. : Januar—juniusi adatok KSH (1999¢:76); 14. Elézetes adat, www.ksh.hu.
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ML1. abra A GDP névekedési iiteme a magyar gazdasagban 1981-1998 kozott (%)
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Forras: KSH (1986), KSH (1998) és MNB (1997), valamint http://www.ksh.hu; 1998: elézetes
adat; 1999: elézetes adat.
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